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SELVITYS ARVIOINTIKERTOMUKSESSA 2023 ESITETTYJEN HAVAINTOJEN
HUOMIOINNISTA JA TOIMENPITEISTA

Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyjen
havaintojen késittelysta

Tarkastuslautakunta kiittad saadusta selvityksestd, mutta toivoo jatkossa kattavammin tietoa tehdyisté
toimenpiteista.

Liséksi lautakunta huomauttaa, ettei kaikkien edellisten vuosien havaintojen pohjalta ole tehty
konkreettisia toimia. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta tilinpdatoksessé ilmoitetaan myés koko maan
verrokkiluku, mikéli tallainen tieto on saatavilla. Lisdksi vuoden 2023 henkiléstoraportissa ei ole tanakaan
vuonna avattu, mita tarkoitetaan tyohyvinvointikeskusteluiden kohdehenkilostolla.

Tarkastuslautakunta liséksi edellyttdd edellisvuosien tapaan, ettd opiskelijapalautteiden antamiseen
kannustamiseen kiinnitetddn jatkossa erityistd huomioita. Vaikka opiskelijapalautteita on saatu
edellisvuotta enemman ovat vastausprosentit prosentit edelleen matalat.

Selvitys

Tulevissa arviointikertomuksissa tuodaan vertailuluku esiin aina kun on mahdollista.
Tybdhyvinvointikeskustelujen kohderyhma ovat toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai
virkasuhteessa olevat sekd vahintaan vuoden mittaisessa maaraaikaisessa tyo- ja
virkasuhteessa olevat. Opiskelijapalautteiden vastausprosentti on pieni, mutta silti
valtakunnallisesti verraten huipputasoa.

Tarkastuslautakunnan arvio kuntayhtyman taloudesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman taloudesta on edellisten vuosien tapaan pidetty hyvaa
huolta. Vuosi 2023 oli taloudellisesti edellisvuotta parempi; talousarvio laadittiin tasapainoon, mutta
tilikauden tulos oli kuitenkin 49,6 teur ylijgamainen. Kuntayhtymaé teki positiivisen tuloksen ja pystyi
tilikauden 2023 aikana tekemaéan investointivarauksen ja ennakoivia alaskirjauksia kdyttbomaisuuteen.

Tilikauden tulokseen vaikuttivat erityisesti ennakoitua suuremmat valtionavustukset. Toimintakulujen
osalta kuntayhtyma pysyi Kkiitettavéalla tavalla talousarvion viitekehyksessa ja tédmaéa johti osaltaan
taloudellisesti hyvaéan tulokseen. Kokonaisuudessaan Sataedun taloudellinen tilanne on varsin hyva.
Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin nostaa esiin riskienhallinnan tarkeyden osana kuntayhtyman
talousjohtamista. Kuntayhtyman on tarkeéa varautua talouden suunnittelussa mahdollisiin haastavampiin
vuosiin ja toimintaympériston muutoksiin. Kuntayhtymaén on jarkevaa pitaa toimintakulunsa kohtuullisella
tasolla, silla kuntayhtymaén tulorahoitus on riippuvainen hallitusohjelmien vaihtuvista linjauksista. Myds
ikdluokkien pieneneminen tulee ndkyméaéan tulevaisuudessa toimintatuottojen méaéran laskuna.

Selvitys

Toimiva johto tunnistaa tulevat haasteet ja valmistautuu niihin. Kayttétalouden menoihin
sisaltyy paine vahenemiseen tulevien kiinteistdinvestointien rahoittamiseksi. Ikaluokkien
vaheneminen, niin nuorten kuin ty6ikaisten on huomioitu pitkan aikavalin suunnittelussa,
tama tulee vahentdmaan opiskelijavuosimaaraa.



Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten vuositavoitteiden toteutumisesta
Sataedun maarallisilléd mittareilla mitattuna maan keskitasoa

Maaéréllisten vuositavoitteiden toteutumisen ndkokulmasta kuntayhtymén toiminta vaikuttaa olevan
kohtuullisella tasolla. Vaikka huolestuttavan suuri osa maaréallisista tavoitteista ei toteutunut, eivat
tavoitteiden alitukset olleet merkittivia. Toisaalta myoskdan merkittdvida onnistumisia ei maarallisten
tavoitteiden osalta tilikaudella néhty. Tarkastuslautakunta kuitenkin kokee haasteelliseksi arvioida
tavoitteiden toteutumista verrattuna koko maan keskiarvioon, koska verrokkitietoja ei ole saatavilla
tilinpdatoksessa. Tarkastuslauta kunta korostaakin, ettéd verrokkitiedot tulisi jatkossa olla esillad selkeéasti
esilla.

Lisaksi tarkastuslautakunta haluaa nostaa esille, ettd kuntayhtyméan strategisessa suunnittelussa tulisi
tarkasti pohtia, mitéd toimenpiteita voitaisiin tehda, jotta kuntayhtyméa paésisi yhd useamman mittarin
osalta tavoitteeseen ja saisi nostettua tasoansa koko maan keskitason ylapuolelle.

Selvitys

Sataedu on uudistanut strategiansa ja pyrkii muokkaamaan vuositavoitteet selkeammiksi
ja helpommin mittaviksi kokonaisuuksiksi mukaan lukien kansallisen verrokkitiedon.
Tavoitteina on tulevana vuonna strategiasta nousseita tavoitteita ja ns. perinteisia
suorituskykya mittaavia tavoitteita.

Henkiléston hyvinvointiin panostettava resursseja

Tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin erityisesti huolen henkilostohyvinvoinnin kehittamiseen
kaytetyistd resursseista. Positiivisena tekijgnéd tarkastuslautakunta kuitenkin ndkee nousseen
tyohyvinvoinnin, laskeva trendi on saatu kdénnettyd 2023 aikana. Tastéa tulee pitaa kiinni jatkossa. Myds
henkiléstén kehittamisen osuus henkildstémenoista oli hieman edellisvuotta korkeampi. Lisaksi
tarkastuslautakunta, etté tilinpdatoksen henkiléstoraportista tulisi kdyda ilmi, mitd konkreettisia
toimenpiteita tilikaudella on henkiléstdn tyéhyvinvoinnin edistamiseksi.

Selvitys

Henkiléstéraporttin  merkitdan jatkossa tarkemmin tehdyt konkreettiset toimenpiteet

henkiloston tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Toimenpiteitd on vuoden 2024 tehty useita,

esimerkiksi tyoterveyden sopimuksen sisallon laajentaminen sairaanhoidon osalta seka

koko henkilostolle tarjotut ennaltaehkaisevaan ja tyOkykyriskien havaitsemiseen

keskittyvat valmennuspaivat yhteistydssa Motiviren kanssa.

Tyytyvaisyys hyvélla tasolla, mutta kyselyiden vastausprosentit matalat Tarkastuslautakunta Kkiinnitti
huomiota opiskelija- ja tyoelaméakyselyiden mataliin vastausprosentteihin: vaikka tulokset ovat kyselyisséa
hyvia (yli 4), ovat vastausprosentit edelleen varsin alhaiset. Opiskelijapalautteen kerdadminen vaikuttaa
kuitenkin olevan koko maan tasolla haastavaa, misté indikoi matalat keskimaéaréiset vastausprosentit koko
maassa. Sataedun toteuma ei merkittavasti poikkea koko maan keskitasosta. Tarkastuslautakunta
kuitenkin muistuttaa, ettd opiskelijapalaute on tarked mittari toiminnan laadun arvioinnissa, joten
vastaamiseen kannustamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota myés jatkossa.

Selvitys

Opiskelija- ja tydelamapalautteisiin on Kiinnitetty erityistd huomiota. Opiskelija- ja
tydeldamapalautteen jaksotus on 1.7.-30.6. poiketen kalenterivuosijaksotuksesta.
Viimeisimmassa palautekoosteessa on kahdeksan kohtaa, joista seitsemassa Sataedu
on samalla tasolla tai korkeammalla kuin kansallinen vertailutieto.



Tilinpaatoksen informatiivisuuteen kiinnitettdvd huomiota

Maarallisten tavoitteiden osalta tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota tilinpaatéksen informatiivisuuteen.
Tarkastuslautakunta kuitenkin kaipaa yhéd Sataedun tulosten rinnalle vertailutiedoksi koko maan
vertailulukuja. Téama auttaisi tilinpdatdksen lukijaa arvioimaan, ovatko Sataedun tulokset hyvallé vai
huonolla tasolla verrattuna muihin vastaaviin toimijoihin. Lisdksi tarkastuslautakunta edellyttaa, etta
tilinpaatoksessa on avattava kattavammin myés maaréallisten tavoitteiden toteumien taustoja. Nyt tilin
pdéatbés ei anna riittdvdéd kuvaa lukijalle siitd, mitkd asiat johtivat tavoitteiden alittumiseen. Tiedolla
Jjohtamiseen ja kestévaéan kehitykseen hyva panostaa myos jatkossa. Tulevaisuudessa tiedolla johtamisen
merkitys korostuu entisestdan, minka vuoksi Kompassi-tydkalun kehittamista tulee jatkaa ja panostaa
Kompassin antaman tiedon hyddyntamiseen sekéa arkityossa, etta kehittdmisen tydkaluna.

Tarkastuslautakunta néki myos positiivisena kestévéan kehityksen edistamisen eteen tehdyt toimenpiteet.
Kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen panostaminen vastaa tulevaisuuden tarpeisiin ja tdssa ollaan
Sataedussa hyvélla mallilla VASKI-hankkeen myota. Myés OKKA auditoinnin ldpdiseminen on hyva lisa
kestévyystyoskentelyyn. Tarkastuslautakunta kuitenkin muistuttaa, ettd kestédvadan kehitykseen ja
vastuullisuuteen on tarkeda panostaa myds hankkeiden paattymisen jalkeen ja yllépitdd OKKA-séation
sertifikaatin mukaisia vaatimuksia.

Selvitys

Uudistetun strategian avulla pyritddn vastaamaan myds informatiivisuuteen erityisesti
tuomalla vertailutiedon nakyviin aina, kun se on mahdollista. Toiminnan laadun merkitys
tulee korostumaan tulevina vuosin.

Tarkastuslautakunnan arvio tuloksellisuuden kehityksesta

Tuottavuuden ja taloudellisuuden nakékulmasta Sataedun vuosi oli positiivinen — kuntayhtyma teki
positiivisen tuloksen, kuntayhtymén rahoitusasema on hyvd ja Sataedun oma-varaisuusaste ja
suhteellinen velkautuneisuus on ollut tasaisen hyvalla tasolla jo vuosia. Tarkastuslautakunta haluaakin
kiinnittdd omassa arviossaan huomiota kuntayhtyméan toiminnassa erityisesti tydelédman laatuun,
palveluiden laatuun sekéa palveluiden vaikuttavuuteen.

Tybelaman laatu: Henkiléstén hyvinvointi laskusuunnassa Edellisen vuoden tapaan tarkastuslautakunta
muistuttaa, ettei tyohyvinvointikyselyiden hyviin tuloksiin tule tuudittautua, vaan on tdrkeda panostaa
henkiléstén hyvinvointiin myés jatkossa. Aiemman laskevan trendin sijasta tybhyvinvointi on saatu
nousemaan vuoden 2023 aikana. Lisédksi terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannukset ovat
védhentyneet edellisestd vuodesta. TyOhyvinvointiin ja tybyhteisbn ilmapiiriin panostaminen on
tarkastuslautakunnan mielesta tarkedad myds tybnantajamielikuvan kannalta: hyvinvoiva henkil6sté on
Sataedulle tarkea kilpailuvaltti tyémarkkinoilla.

Palveluiden vaikuttavuus: Opiskelijoilla haasteita tydllistyd Tarkastuslautakunta edellyttds, etta
tybllistymisprosenttiin kiinnitetdan jatkossa erityistd huomiota ja selvitetdan tarkemmin miksi opiskelijat
eivat tyollisty alueella. Taméa on tarkeda vaikuttavuuden néakékulmasta: tyollistymisprosentti vastaa
suoraan Sataedun ydinkysymykseen ”Miksi Sataedu on olemassa?”. Sataedun opiskelijoiden
tybllistyminen on tarkeaéd niin opiskelijoiden kuin koko alueen tulevaisuuden kannalta. Liséaksi
tyollistymisprosentilla on suora yhteys Sataedun saaman valtionrahoituksen maééaréaén, jolla taas on
puolestaan suora yhteys palveluiden laatuun kaytettavien resurssien kautta.

Palveluiden laatu: Opiskelijat tyytyvéisia palveluiden laatuun Palveluiden laadun osalta Sataedu on saanut
hyvaa palautetta niin opiskelijoilta kuin tybelamén edustajilta. Hyvasta palvelun laadusta indikoi myés



suoritettujen tutkintojen maarat. Suoritettujen tutkintojen lukumaéara on kasvanut yhdekséallakymmenella
tutkinnolla edellisestéd vuodesta. Lisédksi opiskelijoiden tyéllistyminen ja jatko-opintojen mé&éaré olivat
molemmat kasvaneet edellisestd vuodesta. Edella mainitut antavat hyvan kuvan Sataedun tutkintojen
tasosta seké opetuksen laadusta. Opiskelijoiden eroamisastetta tai ldpdisyastetta ei enda esitetty vuoden
2023 tavoitteiden toteumassa

Selvitys

Vuoden 2025 rahoitus perustuu edellisten vuosien tuloksiin. Sataedu tulee olemaan yksi
parhaiten suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa menestyneistda ammatillisen koulutuksen
jarjestajista. Henkil6ston hyvinvointi on edelleen neljan tuntumassa, yhden kymmenyksen
vaihtelu kuuluu normaaliin variaatioon. Kymmenen vuoden aikana hyvinvointi on noussut
noin puolikkaan verran kolmesta ja puolesta neljaan, asteikolla 1-5.

Tarkastuslautakunnan yhteenveto

Taloudellisesti Sataedun tilikausi 2023 oli ennakoitua positiivisempi. Ennakoitua suurempien
valtionavustusten turvin kuntayhtymaé teki ylijgédmaisen tuloksen, eika tilikaudella ollut merkittavia
talousarvion ylityksia. Sataedun investointisuunnitelma myds toteutui pdaosin suunnitellun mukaisesti.
Henkiléstotyytyvéaisyyskyselyiden tulokset ovat nousseet hieman aiemmasta, joka ndhdaéan positiivisena
muutoksena aiempaan. Hyvéan tuloksen ja palveluiden laadun takaa vain motivoitunut ja hyvinvoiva
henkildsto. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota myods opiskelijoiden tyéllistymiseen. Sataedussa on
panostettu viimevuosina tybelédmayhteistydn kehittamiseen ja tahdn on erityisen tadrkeda kiinnittaa
huomiota myoés jatkossa. Olemassa olevia tybelédmaéasuhteita on tarkeaa yllapitaa ja kehittdd myos uusia
yhteistydon muotoja.

Muuttuva toimintaymparisto ja yleinen taloudellinen tilanne tulee tarkastuslautakunnan arvion mukaan
haastamaan myds Sataedu tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa onkin yha tarkedmpéaéa panostaa
ennakointiin ja toimintaympaéariston analysointiin strategisten tavoitteiden asettamisessa.

Selvitys

Sataedu seuraa akiiivisesti toimintaympariston muutoksia, mukaan lukien
politikkamuutokset kansallisesti. Tunnistamme ikdrakenteen dramaattiset muutokset niin
nuorten ikdluokassa kuin tyoikaisissa.



